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WPROWADZENIE

Niniejszy ~dokument przygotowany
zostal na zlecenie Urzgdu Gminy Wydminy
I odnosi si¢ do koncepcji budowy marki.
Wychodzac z zatozenia, ze powinna ona byé
integralng czedcig strategii rozwoju gminy
W jej przygotowaniu odwotano si¢ do misji,

wizji, celéw i kierunkéw rozwoju calej

gminy i poszczegblnych  solectw.

Rozpoczynajac od charakterystyki gminy

przestawiono Kierunki wsparcia promocyjnego wynikajace z priorytetow, celéw i dziatan

zawartych w dokumencie ,,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy na lata 2017-
20307 oraz planow odnowy sotectw. Odwotujac sie do atrybutéw silnej marki wskazano, ze
marka Gminy Wydminy powinna byé pozycjonowana Jjako zadbane i estetyczne miejsce do
zycia i pracy, miejsce o licznych walorach krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych oraz
miejsce o rozwinigtej ofercie agroturystycznej i rekreacyjnej. W Jjej szczegblowym opisie
wykorzystano triadg ,,Konceptu strategicznego marki” (insight, benefit, reason to buy/belive),
zwrécono uwage na konieczno$¢ budowy zintegrowanego systemu identyfikacji wizualnej
marki oraz przedstawiono sposoby i narzedzia wsparcia promocyjnego. W tym obszarze
odniesiono je do sfery wizerunku gminy, informacji o jej potencjale, pozycji konkurencyjnej i
pobudzaniu przedsiebiorczosci.

Autorzy strategii marki pragna podkresli¢, ze powinna ona by¢ realizowana réwnolegle z
dziataniami uznanymi za priorytety rozwoju gminy. Warunkiem koniecznym do wdrozenia
marki oraz budowania pozytywnego jej wizerunku sa przedsigwzigeia inwestycyijne, ktére
spowoduja, iz podniesiona zostanie jako$¢ istniejace;j infrastruktury technicznej i turystycznej,
a takze powstang nowe obiekty infrastrukturalne. Dlatego tez przedmiotowy dokument jest
pierwszym etapem prac nad wdrozeniem strategii marki, po jego zatwierdzeniu oraz
uzupetnieniu o plany odnowy miejscowosci sofectw, do ktérych autorzy nie mieli dostepu,
nalezy przystapic do szczegélowego okreslenia kolejnosci prac oraz kwot $rodkow

pienigzanach, ktére nalezy przeznaczyé na realizacje przedstawionych zadan.
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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY WYDMINY

Gmina wiejska Wydminy polozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, w powiecie gizyckim. Jej powierzchnia wynosi 233 km?, co stanowi 1,0%
powierzchni wojewodztwa warminsko-mazurskiego i 20,8% powiatu gizyckiego. Od potnocy
graniczy z gming Kruklanki, od wschodu z gming Swietajno powiatu oleckiego oraz gming
Stare Juchy powiatu efckiego, za$ od potudnia z gming Orzysz powiatu piskiego, a od zachodu
z gminami — Mikki i Gizycko. Siedzibg wiadz samorzadowych i innych instytucji
zlokalizowanych na terenie gminy jest wies Wydminy. W sktad gminy w roku 2014 wchodzito
37 miejscowosci wiejskich, tworzgcych 28 solectw.

W dniu 31.12.2014 r. na terenie gminy Wydminy mieszkalo 6,5 tys. oséb, co stanowito
zaledwie 0,5% populacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Gmina wykazuje malejgca
tendencje pod wzglgdem liczby mieszkancow. W poréwnaniu z rokiem 2006 liczba ta spadta o
blisko 2%. Na spadek ten wptyw mialy dwa czynniki: ujemny przyrost naturalny (-3 osoby)
oraz ujemne saldo migracji (-61 oséb). Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w
zmnigjszajgcej si¢ z roku na rok liczbie urodzen oraz odptywem ludnosci z gminy do miast
potozonych w sgsiednich powiatach lub wojewddztwach — gléwnie w celu poszukiwania pracy
oraz poprawy warunkéw zycia. Analizujac przecigtna gestos¢ zaludnienia w gminie nalezy
stwierdzi¢, iz jest ona znacznie nizsza niz w wojewodztwie warminsko-mazurskim. W 2014 r.
wskaznik ten wyniést 28 os6b na km?, podczas gdy w wojewddztwie ksztattowal sie na
poziomie 60 0sob.

W strukturze ludnosci mieszkajacej na analizowanym terenie udzial mezczyzn i kobiet
utrzymywat sig na zblizonym poziomie. W 2014 r., na kazdych 100 mezczyzn przypadato 97
kobiet, podczas gdy w wojewodztwie 104 kobiety. Wskaznik feminizacji jest znacznie
zroznicowany w poszczegdlnych grupach wiekowych. Wigksza liczba urodzen chtopcéw niz
dziewczat powoduje, iz w mtodszych grupach wiekowych przyjmuje on warto$é ponizej 100.
Z kolei nadumieralno$¢ mezezyzn w starszych grupach wiekowych wptywa na to, ze przyjmuje
on wartosci znacznie powyzej 100. Szczegllnie niekorzystna jest relacja liczby kobiet w
stosunku do liczby mezezyzn w wieku matrymonialnym, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na
rozwdj demograficzny poprzez spadek liczby zawieranych malzefistw, tym samym spadek
liczby urodzen i nasilanie si¢ proceséw starzenia. Zaobserwowane zjawisko ma swoje
odzwierciedlenie w strukturze wiekowej ludnosci. W 2014 r. udzial dzieci wynosit 15,7%,

ludnosci w wieku 15-64 lat — 70,0%, a 0s6b w wieku 65 lat i wiecej — 14,3%. W poréwnaniu
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do 2006 r., w 2014 r. nastapit spadek udziatu dzieci w populacji, a wzrost odsetka 0séb w wieku
15-64 lata i powyzej 65 lat. Zmiany te spowodowane sg wczesnie] wspomnianym spadkiem
liczby urodzen, jak réwniez wydluzaniem si¢ przecigtnego trwania zycia ludnosci.

Mozliwosci dalszego rozwoju gospodarczego gminy Wydminy nalezy upatrywaé przede
wszystkim w potencjale srodowiska naturalnego oraz kapitale ludzkim jaki ona posiada.
Lokalizacja gminy w jednym z najczystszych ekologicznie regionow Polski, wséréd licznych
jezior 1 laséw, stanowi z kolei podstawowy atut na rzecz rozwoju funkcji rolniczych i
turystycznych. Unikalne walory przyrodnicze nie powinny jednak kolidowaé takze z rozwojem
dziatalnosci o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko rozumianymi ustugami rynkowymi.
W zwigzku z tym, ze sektor rolniczy nadal pozostaje jedng z podstawowych sfer aktywnosci
gospodarczej mieszkancoéw wielu gmin Warmii i Mazur, podkresla sie, ze dynamiczny rozwoj
moze mu zapewni¢ przewage konkurencyjna nad pozostatym regionami Polski srodkowej i
zachodniej. Jako atut moga by¢ bowiem wykorzystane naturalne walory przyrodnicze tych
terenow.: Alternatywnym zrodtem dochodow moze sta¢ si¢ produkcja Zywnosci metodami
ekologicznymi na wigksza skale, czy tez produkcja surowcow stosowanych w energetyce.

Wiodaca funkcja gospodarcza gminy Wydminy jest rolnictwo. Gospodarka rolna
prowadzona jest na glebach zaliczanych do $rednich klas rolnych. Dominujg tu klasy III a, II1
b 1 IV a, ktére stanowia ponad 2/3 ogétu gruntdw ornych. Natomiast w strukturze uzytkow
zielonych przewazaja grunty klasy 1V, ktére obejmujg ponad 70% ogdétu powierzchni.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego na terenie gminy w 2010 r. funkcjonowalo
859 gospodarstw rolnych, sposrod ktorych 83,6% prowadzilo dziatalnosé rolniczg. Lgczna ich
powierzchnia wynosifa 12 511,3 ha. W strukturze obszarowej przewazaty gospodarstwa male
(do 5 ha), ktore stanowity 54,8% ogotu i zajmowaly 4,4% powierzchni. Pozostate 45,2%
gospodarstw rolnych na tym terenie miato powierzchnie powyzej 5 ha (zajmowaty one 95,6%
powierzchni gospodarstw rolnych gminy). Srednia powierzchnia jednego gospodarstwa
rolnego wynosila 14,56 ha, a powierzchnia gospodarstwa rolnego prowadzacego dziatalno$é
rolnicza 17,22 ha.

Wszystkie uzytki rolne gminy zaliczone sg do terendw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29
czerwea 2004 r., Dz. U. Nr 73 i Nr 158, z p6ézn. zm.). W strukturze zasiewdw najwiekszy udzial
miaty zboza (59,3% ogolnej powierzchni zasiewow). Ich uprawg zajmowalo sie 349

gospodarstw rolnych, przy przecietnej powierzchnia zasiewdw zboz na jedno gospodarstwo

1 Wilkin J. 2008. Obszary wiejskie w warunkach dynamizacji zmian strukturalnych. Ekspertyza na zaméwienie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Wyd. MRR, Warszawa, s. 608.
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zajmujgce si¢ ich uprawg wynoszaca 7,6 ha. Spoérod innych gatunkéw roélin najwieksze
powierzchnie zajmowaly rzepak i rzepik — 321,8 ha (ich uprawg zajmowalo si¢ 7 gospodarstw
rolnych, a przecigtna powierzchnia ich zasiewow wynosita 46 ha) oraz ziemniaki — 96,5 ha (333
gospodarstwa rolne o przecigtnej powierzchni 0,3 ha). Duzy udzial powierzchni uzytkéw
zielonych w gospodarstwach rolnych przekiada sie na produkcje zwierzeca. Srednia obsada
bydfa na 100 ha uzytkéw rolnych w 2010 r. wyniosta 64,8 szt., trzody chlewnej — 26,3 szt.,
drobiu — 549,0 szt., koni — 3,1 szt.

Na tle wojewddztwa, gmina Wydminy, jest obszarem stabo rozwinietym pod wzgledem
rozwoju przedsigbiorczosci. W 2014 r. na jej terenie w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo
415 podmiotow gospodarki narodowej. Srednio na 1000 mieszkahcéw przypadaty 64
podmioty, podezas gdy w wojewddztwie 85. Z kolei na 1000 ludnosci w wieku produkeyjnym
przypadato 100 podmiotow (133w wojewddztwie). Najwigksza liczba jednostek prowadzita
dziatalno$¢ w sektorze ustugowym (282), co stanowito 68,0% (w wojewddztwie — 76,1%)
wszystkich zarejestrowanych podmiotéw na tym terenie. Co piagty podmiot zarejestrowany w
rejestrze REGON, podobnie jak w wojewodztwie, zajmowat si¢ dziatalnoscig przemystows i
budownictwem. Z kolei dziatalnos¢ rolniczg prowadzito 9,2% ogétu podmiotéw prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarcza na tym terenie (3,6% w wojewodztwie). Co trzeci podmiot
prowadzacy dziafalnos¢ ustugowa zaliczany byt do sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac motocykle). Przewazaly w niej podmioty
zajmujace si¢ handlem detalicznym, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi. Pozostale sekcje stanowity odpowiednio: H — 5,0%, | — 5,3%, J — 1,8%, K —
3,2%, L-16,7%, M —8,9%, N-1,8%, 0-1,1%, P -7,1%, Q- 6,4%, R -2,5%, Si T — 12,8%.
Druga pod wzgledem liczebnosci grupa podmiotéw byty jednostki zajmujace sie dziatalnoscia
przemystowa 1 budownictwem. Wsréd nich 60% stanowily jednostki zajmujace sig
budownictwem (sekcja F), 34,7% - przetworstwem przemystowym (sekcja C), 3,2% -
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (sekcja D), 1,1% - gérnictwem i wydobywaniem
(sekcja B) oraz 1,1% - dostawa wody i gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz
dziatalnoscig zwigzana z rekultywacja (sekcja E).

W strukturze podmiotéw prowadzacych dziatalno$é rolniczg przewazaly podmioty zajmujace
si¢ lesnictwem i pozyskiwaniem drewna (Dzial 02). Stanowity one 66% jednostek. Okolo 29%
podmiotow zajmowalo si¢ uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, fowiectwem, wigczajac

dziatalnos¢ ustugowa (Dziat 01), z kolei 5,3% firm zajmowato si¢ rybactwem (Dziat 03).
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Duzym problemem gminy, jest trudna sytuacja na rynku pracy oraz wysoki poziom
ubdstwa. Wysoka stopa bezrobocia, niska aktywno$é ekonomiczna ludnodei, mata mobilno$é
pracownikéw oraz niedostateczny popyt na prace przekladajg si¢ na mniejsza wartosé
przecigtnych miesigcznych dochodow rozporzadzalnych oraz mniejsza wartoéé przecigtnych
miesigcznych wydatkéw w gospodarstwach domowych. Skutkuje to wigkszym niz przecietnie
odsetkiem os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej. Wedtug danych powiatowego urzedu
pracy w 2014 r. w gminie Wydminy bez pracy pozostawato tacznie 390 oséb, co stanowito
0.4% ogotu bezrobotnych w wojewddztwie. Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych wigcej niz
potowa to mezezyzni (52,8%). Udzial oséb bezrobotnych w ogélnej liczbie 0sdb w wieku
produkeyjnym w 2014 r. wynosit 9,4%. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze duza czesé rejestrowanego
obecnie bezrobocia nie wynika bezposrednio z rzeczywistego braku miejsc pracy, ale z nowego
trendu w gospodarce. Trend ten charakteryzuje si¢ zanikiem zainteresowania 0séb w wieku
produkcyjnym okreslonymi rodzajami niskoptatnego zatrudnienia lub niechecia do zdobycia
odpowiednich do wymagan rynku pracy, kwalifikacji (najezgsciej w ramach zawodow
technicznych).

Istotnymi czynnikami rozwoju jednostki terytorialnej jest poziom jej wyposazenia oraz
Jjakos¢ infrastruktury technicznej oraz spofecznej. W duzej mierze uzalezniony jest on od
naktadow jakie na ten cel s3 ponoszone. Odpowiednie wyposazenie w poszczegodlne elementy
infrastruktury z kolei odgrywa duza rolg w promocji ekonomicznej gminy oraz Jjest warunkiem
koniecznym sukcesu gospodarczego.. Gmina Wydminy charakteryzuje si¢ do$¢ niskim
poziomem rozwoju infrastruktury technicznej. Do gléwnych elementow ja tworzacych zaliczy¢
nalezy:

— wodocigg - najlepiej rozwinigty element - laczna dlugosé rozdzielczej sieci
wodociagowej przebiegajacej przez jej teren w roku 2014 wynosita 135,3 km, a jej
gestos¢ ksztattowata sie na poziomie 58,1 km/100 km?; z sieci wodociggowej w 2014
r. korzystato 5 053 mieszkancéw gminy, co stanowito 77,7% ogétu ludnogci (94,6%
w wojewddztwie);

— kanalizacj¢ - poziom skanalizowania gminy w 2014 r. byt bardzo niski; faczna dlugoscé
sieci kanalizacyjnej wynosita 33,4 km, co w przeliczeniu na 100 km? powierzchni dato
14,3 km (w wojewodztwie — 27,8 km); z sieci kanalizacyjnej korzystalo 2 369 oséb -

36,4% ogdtu mieszkancow (w wojewodztwie — 73,4%);

2 Banski J. 2008. Wiejskie obszary sukcesu gospodarczego. Studia Obszaréw Wiejskich, tom XIV. Polskie
Towarzystwo Geograficzne, PAN, Warszawa, s. 124.
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— sie¢ gazowa - niestety przez teren gminy Wydminy nie przebiega rozdzielcza sieé
gazowa.

Z budzetu gminy w 2014 r. na zadania zwigzane z gospodarka komunalng i ochrong
srodowiska przeznaczono - 5,7% $rodkéw finansowych., W przeliczeniu na | mieszkanca dato
to kwotg 242,6 zt (195,5 zt w wojewddztwie).

Znacznie korzystniej przedstawia sig stan infrastruktury spotecznej. Do podstawowych jej
elementow zalicza si¢ edukacje, opieke zdrowotng i pomoc spoteczng, bezpieczenstwo
publiczne oraz kapitat spoteczny. W gminie Wydminy w roku 2014 funkcjonowato 5 placowek
wychowania przedszkolnego (uczeszczato do nich tacznie 89 dzieci), 4 szkoly podstawowe
(uczgszczato do nich 405 uczniow), 2 gimnazja (222 gimnazjalistéw) oraz 1 liceum
ogolnoksztalcace (43 uczniéw). Na zadania zwigzane z oéwiata i wychowaniem gmina
Wydminy przeznacza rokrocznie znaczacg cze$é swojego budzetu. W roku 2014 $érodki
wydatkowane na ten cel przekraczaty 28% wydatkéw ogdtem. W przeliczeniu na 1 mieszkafca
kwota wydatkow oswiatowych wynosita 1 204,8 z1.

Kolejnym elementem infrastruktury spolecznej jest dostep do opieki zdrowotnej i pomocy
spolecznej. Zadania z zakresu ochrony zdrowia realizowane s3 przez Samodzielne
Niepubliczne Zakiady Opieki Zdrowotnej, ktorych koszty dziatalnosci sg finansowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. W roku 2014 na terenie gminy funkcjonowaly 2 ambulatoryjne
zaktady opieki zdrowotnej, prowadzono 1 praktyke lekarskg oraz 1 apteke. Z ushug opieki
specjalistycznej i szpitalnej mieszkafcy gminy korzystali w gtéwnej mierze poprzez
wykorzystanie oferty osrodkéw funkcjonujacych w sasiadujacym z gming Gizycku. Na jeden
zaktad ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w gminie przypadato srednio 3 252 mieszkaricéw, a
na jednego mieszkanca 4 porady.

W przypadku pomocy spotecznej dostep do tego rodzaju wsparcia realizowany byt przez
funkcjonujace na terenie gminy réznorodne instytucje i placéwki, tj. Placowke Rodzinna w
Zelkach, Warsztat Terapii Zajeciowej PSOUU w Siedliskach, Dom Pomocy Spolecznej dla
0sob w podesziym wieku i przewlekle somatycznie chorych w Wydminach oraz Poradnie
uzaleznien w Wydminach. Ze srodowiskowej pomocy spotecznej w 2014 r. skorzystato 290
gospodarstw domowych, w sktad ktérych wchodzily 867 osoby. Stanowito to 13,3%
mieszkancOw tego obszaru. Natomiast ze $wiadczen rodzinnych skorzystaty 302 rodziny, ktére
otrzymaty zasitki rodzinne na 651 dzieci. Na zadania zwiazane z ochrong zdrowia gmina
przeznaczyla w 2014 roku jedynie 0,4% swoich wydatkéw, a z pomocg spoteczng — 19,9%.

Realizacjg zadan zwigzanych z ochrong ludnosei, zapobieganiem zagrozeniom zycia i

zdrowia oraz zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy, zajmujg sie
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jednostki strazy pozarnej oraz policji. Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
znajduje si¢ w Gizycku, a jej struktury wspierane sa przez jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej. Rowniez w Gizycku funkcjonuje Komenda Powiatowa Policji.

Stopien aktywnosci spolecznej mieszkancow gminy Wydminy mozna okresli¢ miedzy
innymi na podstawie ich zaangazowania w tworzenie, rozwijanie i funkcjonowanie réznego
rodzaju organizacji pozarzadowych. Na terenie gminy funkcjonuja liczne fundacje,
stowarzyszenia, kluby i innego rodzaju organizacje, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

I. Forum NGO'S Wydminy (zwiazek stowarzyszefi) w Wydminach.

Fundacj¢ ,,Wspdiny Swiat” w Wydminach.

Fundacjg ,.Dystans” w Mazuchéwkach.

Fundacje¢ Teatr IOTA w Radziach.

Fundacje ,,Projekt Arche” w Wydminach.

Katolickie Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne w Wydminach.
Ludowy Klub Sportowy ,,Mazur” w Wydminach.

Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,,Sport z Kultura” ZSO Wydminy.

R T I S

Mazurska Fundacj¢ Mtodziezy Niepelnosprawnej ,,Marzenia” w Wydminach.

o

. Ochotniczg Straz Pozarng w Wydminach.

o
—_—

. Polskie Stowarzyszenie Diabetykow (koto w Wydminach).
. Spétdzielni¢ Socjalng , MIXGRAF — STUDIO REKLAMY” w Wydminach.

(VS I ]

Stowarzyszenie ,,Echo Wydmin” w Wydminach.

=

Stowarzyszenie ,Mazurowcy” w Wydminach.

—
LN

. Stowarzyszenie ,,Nasze Talki” w Talkach.

S

Stowarzyszenie ,,Okiem Konia” w Radziach.

=

Stowarzyszenie ,,Orfowo-Razem w Przyszto$¢” w Orlowie,

o0

Stowarzyszenie ,,Przyjazna Szkota Talki” w Talkach.

O

. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Wydminy w Wydminach.

3]
=

Stowarzyszenie Otwarte Serce w Wydminach.

(W]

. Stowarzyszenie Pamigci Zohnierzy Wykletych ,,Gajrowskie” w Wydminach.

S
[Se]

. Stowarzyszenie Prospotecznych Inicjatyw Gminy Wydminy w Wydminach.

2
w

. Stowarzyszenie Przyjaciét Sucholasek ,, Teraz Sucholaski” w Sucholaskach.

]
N

. Stowarzyszenie Przyjacidt Zelek ,,Zelinka” w Zelkach.

ro
W

. Stowarzyszenie Przyjazna Wie$ Gawliki Wielkie w Gawlikach Wielkich.

[
(@)}

. Stowarzyszenie Zielona Przystan w Berkowie.

)
~J

. Stowarzyszenie Zwykte ,, Wyborcow Radostawa Kréla” w Wydminach.
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28. Uczniowski Klub Sportowy ,,Orty” przy Szkole Podstawowej w Gawlikach Wielkich.

29. Uczniowski Klub Sportowy ,,SOWA™ przy Szkole Podstawowej w Talkach.

30. Uczniowski Klub Sportowy ,,Promien™ przy Zespole Szkot Ogélnoksztalcacych

w Wydminach.

31. Wydminskie Stowarzyszenie Wedkarskie w Wydminach.

32. Zwigzek Hodowcdw Koni Fryzyjskich w Polsce z siedzibg w Czarndwee.

33. Zwigzek Ukraincow w Polsce ,,Koto” w Wydminachs.

Wymienione podmioty dzialajace na rzecz dobra publicznego stanowig istotny element
rozwoju lokalnej spolecznosci. Zrzeszajg one bowiem najaktywniejszych i najbardzie]
zaangazowanych w sprawy spoleczne mieszkancow, a podejmowane przez nie dziatania
aktywizuja i integrujg catg spotecznos¢. Uzupelniajg one réwniez dziatania podejmowane przez
lokalne samorzady, przyczyniajg si¢ (wspélpracujac z wladzami gminy) do poprawy sytuacji i
jakosci zycia mieszkancow.

Stopien aktywnosci obywatelskiej mieszkancow gminy Wydminy okresli¢é mozna na
podstawie analizy frekwencji wyborczej w wyborach. W gtosowaniu w wyborach do Sejmu RP
wziglo udziat facznie 1 978 oséb, a frekwencja wyniosta $rednio 37,8%.

Gming Wydminy mozna zaliczy¢ do terenéw najczystszych w kraju. Jej obszar znajduje
si¢ w obregbie Zielonych Pluc Polski, a znaczna jego czes$¢ objeta jest siecia NATURA 2000
(Ostoja Puszcza Borecka). R6znorodno$¢ srodowiska przyrodniczego gminy przyczynila si¢ do
objecia jej znacznej powierzchni przepisami ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie. W
2014 r. ponad polowa terenu gminy zaliczana byla do obszaréw prawnie chronionych
(12 465,7 ha). Dominujacg formg ochrony sa obszary chronionego krajobrazu, tj.: Obszar
Chronionego Krajobrazu Pojezierza Elckiego, Obszar Chronionego Krajobrazu Puszezy
Boreckiej, Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Orzyskich, Obszar Chronionego Krajobrazu
Gawlik.

Obszar gminy, podobnie jak catego wojewoddztwa warmifisko-mazurskiego wyrézniaja
specyficzne warunki klimatyczne. Sg to tereny zaliczane do najzimniejszych obszaréw w
Polsce. Istotnymi zasobami przyrodniczymi i turystycznymi gminy s3 liczne wody
powierzchniowe. Sa one wykorzystywane do realizacji réznorodnych celéw gospodarczych:
zaopatrzenia rolnictwa w wodg, dziatalnosci rybackiej, turystycznej i rekreacyjnej, w tym do
transportu wodnego. Niestety traktowane s3 one w wielu przypadkach réwniez jako odbiorniki

sciekow, co negatywnie wptywa na mozliwo$¢ petnego ich wykorzystania.

3 http:/."bip.spgizycko.warmia.mazury.pl/227/75/Stowarzyszenia_dzialajace_na_terenie_Powiatu_Gizyckiego
[dostgp: 03.12.2016].
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Na terenie gminy zlokalizowanych jest 20 jezior, ktérych taczna powierzchnia obejmuje
okoto 5% jej terenu. Do najwigkszych tego rodzaju zbiornikéw zaliczy¢ mozna Jezioro Gawlik
0 powierzchni ponad 416 ha oraz Jezioro Wydminskie o powierzchni przekraczajacej 330 ha.
W jeziorach tych wystepuja réznorodne gatunki ryb: leszez, lin, sandacz, szczupak, wegorz,
karas, karp, lin, okon, pfo¢, a takze sielawa. Do waloréw przyrodniczo-turystycznych zaliczyé
nalezy réwniez liczne tereny lesne. Laczna ich powierzchnia przekracza 5,4 tys. ha. Zauwazalna
jest niewielka tendencja powigkszania sie tych terenéw. W strukturze form wilasnoéci dominuje
wlasnos¢ publiczna. Udzial prywatnych gruntéw lesnych nie przekracza 10%. Gmina
charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim wskaznikiem lesistosci (22,7%), ktéry jest nizszy niz
srednio w wojewodztwie (31,0%).

Na terenie gminy znajdujg sig rowniez liczne obiekty dziedzictwa kulturowego, do ktérych
zaliczy¢ mozna budowle sakralne, zespoty patacowo-parkowe oraz zabytkowa zabudowe wsi.
Do najciekawszych obiektéw zabytkowych naleza:

I. Wydminy: Kosciol ewangelicki, murowany, z polowy XVI w., obecnie parafia
rzymsko-katolicka; budynki mieszkalne przy ulicy Grunwaldzkiej, murowane, z
przetomu XIX/XX w.

2. Berkowo: zesp6t dworski z przetomu XIX/XX w. skladajacy si¢ z murowanego dworu
i dwéch obor.

3. Pamry: zespot dworsko-parkowy z podworzem gospodarczym, malowniczo
usytuowany nad brzegiem jeziora Pamer — w dobrej kondycji pozostat dwor i park
krajobrazowy z cennym réznogatunkowym starodrzewem.

4. Hejbuty: zespot dworski z pierwszej potowy XIX w. — pozostal mocno zniszezony
dwor, niewielkie pozostatosci po parku i zabudowaniach gospodarczych.

5. Grabnik: zesp6t dworski z konca XIX w. — pozostat dwor, fragmenty parku i resztki
zabudowan gospodarczych.

6. Gawliki Mate: zesp6t dworski z przetomu XIX/XX w. sktadajacy sie z dworu, oficyny,
stajni, obory, dwdch magazynéw, gorzelni oraz parku.

7. Gradzkie: murowany wiatrak holenderski z polowy XIX w.

8. Orfowo: neogotycki kosciét ewangelicki zbudowany w potowie XIX w., obecnie
cerkiew prawostawna.

9. Zelki: Kosciol ewangelicki (obecnie parafia rzymsko-katolicka) murowany z polowy

XVIw., przebudowany w XIX w.; dzwon z 1691 r.4

« hitp://gizycko.turystyka.pl/pl/index.php?Menu=2&Next=34 [dostep 21.11.2016].
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Dziedzictwo kulturowe gminy kultywowane jest przez dzialajace na jej terenie
stowarzyszenia artystéw ludowych oraz liczne grupy nawiazujace do tradycji np. zespoly
folklorystyczne. Znaczace dziatania w tym zakresie realizuje réwniez wladza samorzadowa
poprzez udostgpnianie i finansowanie funkcjonowania obiektéw infrastruktury kulturalnej, np.
bibliotek czy osrodkéw kultury. Na wydatki zwiazane z kulturg i ochrona dziedzictwa
narodowego samorzad gminy Wydminy w 2014 r. przeznaczyt 3,1% $rodkéw budzetowych. W
przeliczeniu na 1 mieszkarica kwota wydatkéw wyniosta 132,4 zt (w wojewddztwie — 100,7 zt)
i byta ponad dwukrotnie wyzsza niz w 2006 r.

Peryferyjne w stosunku do duzych osrodkéw miejskich potozenie gminy Wydminy
peryferyjnie na terenach o unikatowych walorach przyrodniczych, determinuje w duzym
stopniu dotychczasowe oraz przyszle kierunki rozwoju tego obszaru, stanowiac jednoczeénie
wyjatkowg szansg oparcia lokalnej gospodarki o branze turystyczng. Na terenie gminy istnieje
mozliwos¢ rozwoju wielu typéw turystyki, w tym: turystyki rekreacyjnej (wypoczynkowej),
aktywnej i specjalistycznej, miejskiej i kulturowej, turystyki na obszarach wiejskich,
zdrowotnej, biznesowej oraz w celach zakupéw. Gtéwnym elementem oferty turystycznej
regionu jest wypoczynek nad jeziorami i turystyka wodna. Podstawowymi produktami sg takze
turystyka piesza, wypoczynek w obszarach przyrodniczych, turystyka rowerowa, miejska i
kulturowa, agroturystka, welness i spa oraz konferencje i kongresy.s

Rozwoj kazdej ze wskazanych powyzej form turystyki wymaga inwestycji w infrastrukture
turystyczng, obejmujacg zardéwno bazg noclegowa zbiorowego zakwaterowania, jak i dostgpne
dla turystow pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne, a takze punkty gastronomiczne, biura
obstugi i informacji turystycznej, szlaki turystyczne, kolejki, mola, pomosty, przystanie,
wypozyczalnie sprzgtu wodnego i sportowego, boiska i obiekty sportowe czy urzgdzone
kapieliska. Podejmujgc dzialania inwestycyjne w tym zakresie konieczna jest analiza
potencjalnych wymagan turystow, do ktérych skierowana bedzie oferta. Charakterystyka
potencjalnych klientéw powinna by¢ podstawa do okre$lenia rodzaju, standardu i lokalizacji
nowych obiektéw noclegowych oraz tworzenia dodatkowej oferty kulturalno-rozrywkowe;j.
Ponadto, poza hotelami i pensjonatami, rozrasta sie sukcesywnie sie¢ gospodarstw
agroturystycznych, zapewniajacych turystom kompleksowa obstuge, od noclegu i wyzywienia,
po mozliwos¢ uprawiania sportow (przystanie zeglarskie, stadniny koni, korty i boiska do gier,

miejsca do grillowania). Trudnosci prowadzenia analizy aktywnosci mieszkafcow w sferze

s Strategia rozwoju turystyki wojewédztwa warmifisko-mazurskiego przyjgta Uchwata nr XLII1/831/10 Sejmiku
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 28 wrzesnia 2010 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn, s. 82.
(9)
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turystyki wiejskiej wynikaja z faktu, ze wiele oséb (indywidualnych gospodarstw rolnych)
wynajmuje pokoje turystom, nigdzie tego nie rejestrujac. Osoby chetne do skorzystania z takiej
formy turystyki moga coraz tatwiej znalez¢ informacje o miejscach odpoczynku w Internecie.
Analiza zrédet elektronicznych pokazuje, ze wlasciciele obiektow agroturystycznych coraz
czgSciej korzystaja z pomocy fachowcow w celu promocji prowadzonych obiektow. Widoczna
jest poprawa jakosci swiadczonych ustug i wzrost liczby atrakcji towarzyszacych pobytowi.
Szansa dalszego rozwoju tego typu turystyki jest wsparcie finansowe przedsigwziec ze srodkow
UE. Niezbgdne jest takze wsparcie doradcze i organizacyijne ze strony samorzadu lokalnego, a
takze wzrost samoorganizacji spoleczenstwa. Zwickszona aktywnos¢ i $wiadomosé
mozliwosci uzyskania wyzszej zaplaty za dobrej jakosci ushugi turystyczne, moze przyczynic
si¢ do wzrostu zatrudnienia w turystyce, poprawy dochodéw wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych, powstawania ustug okoto turystycznych i zwigzanych z obstuga turystow i
infrastrukturys. Warunkiem spetnienia tych oczekiwan wydaje si¢ jednak by¢ poprawa jakosci
I przyrost liczby miejsc wypoczynku dla turystéw, promocja, a takze przygotowanie szerszej
oferty wypoczynku w miesiacach poza sezonem turystycznym.

Wedtug danych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego w 2014 r. baza noclegowa zbiorowego
zakwaterowania gminy Wydminy sktadata sie z zaledwie Jjednego obiektu, dysponujgcego 15
miejscami noclegowymi. W 2014 r. w obiekcie tym udzielono 140 noclegéw dla 102 turystow.
Dla  oceny poziomu rozwoju turystycznego obszaru stosuje sie rézne wskazniki
charakteryzujace istniejacg bazg noclegowa oraz intensywnos$é ruchu turystycznego. Nalezg do
nich:

— wskaznik rozwoju bazy noclegowej (liczba o0s6b korzystajacych z noclegéw
przypadajacych na liczbg miejsc noclegowych) - w 2014 r. wyniést on 6,8, co 0zZnacza,
ze z jednego miejsca noclegowego korzystato prawie 7 turystéw (28 w
wojewodztwie);

— wskaznik gestodci bazy turystycznej (liczba miejsc noclegowych zaoferowanych
turystom przypadajacych na I km* powierzchni obszaru) - jego warto$¢ dla gminy w
2014 r. ksztattowala si¢ na poziomie 0,1, podczas gdy w wojewddztwie na poziomie
1,6;

¢ Senetra A., Suchta J. 2003. Rolnictwo i turystyka w regionie Warmii i Mazur Jako wiodgce dziedziny
gospodarcze w przeobrazaniu obszaréw wiejskich i perspektywie ich rozwoju. W: Wspdlezesne przeobrazenia i
przyszlosé polskief wsi. Red. Gorz B., Guzik C., Studia Obszaréw Wiejskich, tom IV. Wyd. PTG PAN, Warszawa,
s.93-94,
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— wskaznik funkcji turystycznej Baretje'a i Deferta (liczba miejsc noclegowych
przypadajacych na 100 mieszkancéw danego terenu) - w 2014 r. w gminie na kazde
100 osob przypadato 0,2 miejsc noclegowych i bylo to 14-krotnie mniej niz w
wojewodztwie (2,8);

— wskaznik gestosci ruchu turystycznego (liczba turystow przypadajacych na 1 km?
obszaru) - w 2014 r. dla gminy Wydminy przyjal on warto$¢ 0,4 (45,6 w
wojewddztwie);

— wskaznik Schneidera (liczba turystow korzystajacych z noclegéw przypadajacych na
100 mieszkancow obszaru) - w 2014 r. przyjat on wartosé 1,6 (W wojewddztwie —
76,2y

— wskaznik $redniej dlugodci pobytu turysty na danym terenie (liczony poprzez
poréwnanie liczby udzielonych noclegéw oraz liczby os6b korzystajacych z
noclegéw) - Srednia dtugosé pobytu turystow w 2014 r. w gminie Wydminy wynosila
1.4 dnia (w wojewddztwie — 2,5 dnia).

Wartosci poszezegélnych wskaznikéw pozwalaja na stwierdzenie, ze obszar gminy jest
stosunkowo stabo rozwinigty pod wzgledem liczby obiektow turystycznych, a tym samym jej
oferta turystyczna jest niewystarczajgca. Oznacza to, ze potencjal przyrodniczo-turystyczny
gminy nie jest w petni wykorzystany, co moze stanowié przestanke do intensyfikacji dzialan
zwigzanych z poprawg atrakcyjnosci dostepnej Juz infrastruktury oraz podjecia dzialaf, ktore
doprowadzityby do utworzenia kolejnych ofert i urozmaicenia Juz istniejacych, co z kolei

zwigkszylyby poziom zainteresowania turystow pobytem na tym terenie.
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2. STRATEGIA ROZWOIU GMINY JAKO DETERMINANTA KREOWANIA JEI
MARKI | PODEJIMWOANIA DZIALAN PROMOCYINYCH

Dziatania promocyjne w odniesieniu do marki w sposob bezposredni wigzg sie z
kierunkami i celami strategicznymi oraz strategia rozwoju gminy WYDMINY. Punktem
wyjscia opracowania kampanii promocyjnej marki s3 powyzsze aspekty, ktore szczegdtowo
zostaly opisane w strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy na lata 2017-2027.
Odpowiada ona na nastgpujace pytania:

I. Jaka jest koncepcja rozwoju gminy?

2. Jaki jest potencjal turystyczny, historyezny i kulturowy, demograficzny i spoteczny

oraz gospodarczy gminy?

3. Jakie dziatania i firmy nalezatoby rozwija¢ w gminie?

4. Jakie mocne strony gminy nalezy wyeksponowaé, aby zachecaé spotecznos¢ lokalng i
przedsigbiorcéw do inwestowania w rozwdj gminy, a jakie slabe strony nalezy
pomina¢?

Opracowang strategi¢ marki ,,WYDMINY”, stanowiaca integralng czgs¢ strategii rozwoju
spofeczno-gospodarczego gminy na lata 2017-2027, opartej na koncepcji zrownowazonego
rozwoju, nalezy traktowac jako dtugofalowa koncepcja dzialania wiadz samorzadowych i
spofecznosci lokalnej. Nalezy ja ukierunkowaé na budowaniu tozsamosci (wizerunku) marki
tak do wewnatrz, jak i na zewnatrz gminy, z uwzglednieniem wizji, misji oraz kierunkdéw i

celow strategicznych zawartych w ww. strategii rozwoju (rys. 1).

WIZIA

MISJA

KIERUNKI

CELE

STRATEGIA ROZWOJU (w tym strategia marki)

Rys. 1. Etapy ksztaltowania strategii marki
Zrddio: Opracowanie wlasne na podstawie: Figiel 8., Koztowski W., Pilarski S. 2001, Marketing w
agrobiznesie. Tom I: Marketing towardw rolnych, Wydawnictwo UWM w Olsztynie, s. 102
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Elementy te uporzadkowane oraz powigzane ze soba przedmiotowo i czasowo tworza
strukture strategii rozwoju gminy, w tym kreowania wizerunku jej marki. Wtadze samorzadowe
zarzgdzajace gming WYDMINY, muszg mie¢ klarowna wizjg tego czym gmina ma byé. Bedac
0golnym, kierunkowym zarysem koncepcji dziatania samorzadu gminy sformufowana dla niej
wizja odpowiada de facto na pytanie ,.Kim gmina chce byé w przysztosci (2027 rok), biorge
pod uwage kim jest dzisiaj?” Odwotujac si¢ do potencjatu gminy tkwigcego w dziedzictwie
historycznym, lokalnych i infrastrukturalnych zasobach oraz kreatywnosci i aktywnosci
mieszkancow, fundamentalne przeslanie promocyjne stanowiace rdzen tozsamosci marki,

zawarte jest w tresci ponizszej wizji sformulowanej na potrzeby strategii rozwoju gminy.

Przyjazna mieszkancom i przyjezdnym gmina, o zréwnowazonym rozwoju, o
korzystnych warunkach do zycia, pracy i inwestowania, wykorzystujaca historyczny,

infrastrukturalny i ludzki potencjat.

Uksztaltowanie wspdlnoty lokalnej jest niewatpliwie ceng wartoscig kapitatu
intelektualnego w gminie. Jej brak skutkuje tym, ze trudno jest méwié nie tylko o budowaniu
tozsamosci marki gminy, lecz réwniez jest dtugofalowym rozwoju. Dlatego tez szczegdlna role
nalezy przypisa¢ misji, eksponujacej role wladz samorzadowych w procesie rozwoju kapitatu
spofecznoscei lokalnej. Mozemy powiedzie¢, ze w misji zawarty jest powdd istnienia podmiotu.
Co wigeej podstawowy wydzwigk o$wiadczenia ma zewngtrzny charakter, gdyz w swojej
istocie jest ona szeroko zakreslong definicjg podstawowego zakresu dziatalno$é gminy, ktéry
odrdznia ja od innych gmin. W ponizej zapisanej misji, skupionej na obszarach poczynan,
zawarty jest aspekt jest tozsamosci gminy Wydminy, bedacej w centrum uwagi dziafan

promocyjnych zamieszczonych w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Inicjowanie zréwnowazonego rozwoju Gminy Wydminy w partnerstwie z
sektorami spolecznym i gospodarczym.
Cheemy wspélnie kreowa¢ wizerunek gminy, jako miejsca przyjaznego do

zycia i dziatania.

Szeroko sformutowanymi, dalej idgcymi rozwinigeciami misji gminy WYDMINY sa

kierunki. Sa to otwarte sformowania zadan do wykonania - rodzaje rozstrzygnieé koficowych,
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Jakie wladze samorzadowe gminy chcg osiggnaé — pozwalajace samorzadowcom, podmiotom
gospodarczym zlokalizowanym na obszarze gminy oraz spotecznosci lokalnej rozumieé
obszary, w ktérych gmina zamierza dziata¢. Nalezy je traktowaé jako kluczowe obszary
rozwoju, zdefiniowanego jako poprawa jakosci zycia mieszkaricéw i zbudowanie trwatlych
podstaw  ekonomicznych, przy poszanowaniu  zasobéw  Srodowiska przyrodniczego,

zwigkszajgcych konkurencyjnosé gminy. Priorytetowe obszary dziatan przedstawiono na rys. 2.

Lokalna
Spolecznosé

Rys. 2. Kierunki (obszary) rozwoju strategicznego gminy

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Kierunki sktadajg si¢ z realistycznych celéw (finansowych i niefinansowych)7, ktére sg
podstawa wyboru takich dziatan, ktérych podjecie przyniesie spodziewane efekty. Cele sa
specyficznymi sformutowaniami oczekiwanych rezultatéw w odniesieniu do najwazniejszych
aspektow dziatalnosci wladz samorzadowych, przy wsparciu biznesu i spotecznoéci, na rzecz
rozwoju gminy. W strategii rozwoju gminy Wydminy dla kazdego z priorytetowych obszaréw
dzialan wyznaczono stosowne cele i dzialania. W obszarze gospodarki i infrastruktury oraz
przestrzeni i $rodowiska zostaty nakreslone w dokumencie pt. »Strategia rozwoju spoleczno-

gospodarczego gminy na lata 2017-2030” dziatania ukierunkowane dtugofalowo na dwa

7 Dobrze okreslony cel powinien posiadaé nastepujgce cechy: obszar realizacji lub poszukiwany atrybut,
wskaznik okreslajacy postep w kierunku atrybutu, poziom wskaznika do osiagnigcia lub poprzeczka do pokonania
oraz ramy czasowe, w ktérych wskaznik lub poprzeczka ma by¢ osiggnieta (Figiel S., Koztowski W., Pilarski S.
2001, op. cit., s. 105).
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aspekty. Po pierwsze zwigkszenie potencjatu gminy w zakresie tworzenia przyjaznych
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci, ze szczegblnym uwzglednieniem poprawy
infrastruktury drogowej oraz podejmowaniem takich dziatan ktorych efektem bedzie wieksza
dostepnos¢ i wyzsza jakos¢ $wiadczonych ustug (publicznych i biznesowych) oraz lepsza
infrastruktura socjalno-bytowa oraz komunikacyjne i rekreacyjna, zwiekszajace jako$é zycia
mieszkancéw gminy. Po drugie promowania i wspierania inicjatyw turystycznych oraz
proekologicznych inwestycji bedacych podstawg rozwoju zréwnowazonego gminy.

Natomiast tak w obszarze przestrzeni i srodowiska (priorytet 2), jak i lokalnej spotecznosci
(priorytet 3) proponowane sa takie dzialania, ktére majg de facto na celu stworzenie
fundamentoéw dla rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i zwiekszenia jakosci kapitatu
spotecznego odnoszacego si¢ do zasobdéw ludzkich jakimi dysponuje gmina. Jest to mozliwe
dlatego, iz efektem dziatani podejmowanych w tym obszarze bedzie nie tylko przestrzen
publiczna sprzyjajaca aktywizacji spolecznej i przedsigbiorczej, lecz réwniez kompetentna i
swiadoma spolecznos¢ lokalna, ktora w aspekcie kulturowym wyznawaé bedzie
odpowiedzialny spolecznie styl zycia. W jego centrum jest tworzenie i trosko o dobro wspélne
— gming WYDMINY jako miejsca przyjaznego do zycia i dziatania. W tym kontekscie, w

odniesieniu do dzialan promocyjnych, zasadne jest postawienie nastepujacych pytan:

I. Ktére dziatania zaplanowane w strategii rozwoju nalezy wesprze¢ promocja marki? -
Jakie dziatania promocyjne sg konieczna aby zrealizowaé¢ misje, wizje, kierunki i cele
strategiczne strategii rozwoju gminy Wydminy?

2. Kto jest adresatem dzialan promocyjnych — kogo chcemy przyciagna¢ i do Jjakiego
rodzaju aktywnosci?

Do czego powinna odwotywac si¢ promocja - co mamy do zakomunikowania?

4. Czy gmina ma szanse przyciggnaé inwestorow?

5. Jaki wizerunek chciatyby wiadze samorzadowe stworzyé na zewnatrz i do wewnatrz
swojej gminy?

6. Czego spodziewamy si¢ po kampanii i ile bedzie ona kosztowata?

W nawigzaniu do strategii rozwoju gminy, wsparcia promocyjnego wymagaja dziatania

wyszezegolnione w tabeli 1, ktérym przypisano odpowiednia kategorie dziatan promocyjnych

przedstawionych na ponizszym rysunku.
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Raozpowszezechniana
i ito

Potencjale

Pobudzanie
Przedsiebiorczosct

Rys. 3. Obszary dziatan promocyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tab. 1. Dziatania w ramach strategii rozwoju gminy wymagajace wsparcia promocyjnego w

zakresie marki

Cel

strategiczny |

operacyjny

Dzialania w ramach celu wymagajace
wsparcia promocyjnego

Kategoria dzialan
promocyjnych

GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

1.1.1. Wspieranie aktywnosci

gospodarczej

przygotowanie gminnej oferty
inwestycyjnej i jej rozpowszechnienie
dzialanie na rzecz pozyskiwania
inwestorow z perspektywicznych dla
rozwoju gminy branz

inicjowanie i wspieranie projektow
zwiazanych z pobudzeniem
przedsigbiorczodci wéréd mieszkancow
wspieranie inicjatyw i przedsiewzie¢ z
zakresu ekonomii spofecznej
promowanie lokalnych produktéw i ustug

POBUDZANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

ROZPOWSZECHNIANIE
INFORMACII O
POTENCJALE GMINY

L.1. Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci

1.1.2. Stymulowanie dywersyfikacji zrodet

dochodu mieszkancow

wspieranie przedsiewzig¢ zwigzanych z
rozwojem ,,alternatywnych kierunkow
produkcji rolniczej”

wspieranie dziatan na rzecz
popularyzowania sprzedazy produktéw
pochodzenia rolniczego — sprzedaz
przyzagrodowa

wspieranie przedsiewzie¢ zwiazanych z
prosumpcja, w tym w zakresie
odnawialnych Zrédet energii, turystyki
wspieranie inicjatyw na rzecz powstawania
i rozwoju wsi tematycznych

wspieranie réznych form wspoéldziatania, w
tym szczegdlnie podmiotdw sektora
agrobiznesu

POBUDZANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

1.2. Poprawa dostepnosci i jakosci uslug

1.2.1. Promowanie inicjatyw
i przedsigwzieé zbiorowych

wspieranie inicjatyw majgcych na celu
rozwoj turystyki aktywnej kwalifikowanej,
w tym pieszej, rowerowej, jezdzieckiej,
kajakarstwa

koordynacja dzialan oraz wspieranie
(merytoryczne, organizacyjne, finansowe)
lokalnych wydarzen o charakterze
turystycznym

promowanie lokalnego biznesu (forum
biznesu)

organizowanie cyklicznego konkursu na
najlepszy obiekt i ustuge turystyczna
opracowanie i wdrozenie katalogu
prezentujacego oferte ustug turystycznych
wspotdziatanie na rzecz rozwoju systemu
informacji turystycznej

wsparcie inicjatyw zwiazanych z rozwojem
produkeji ,,zywnosci ekologicznej”
wsparcie dziatan informacyjnych
dotyczacych mozliwosci uzyskania doplat
w rolnictwie i uczestniczenia mieszkancow
gminy w programach finansowanych ze
$rodkow UE

KREOWANIE
POZYTYWNEGO
WIZERUNKU GMINY

POPRAWA POZYCII
KONKURENCYJNEJ
GMINY

ROZPOWSZECHNIANIE
INFORMACII O
POTENCJALE

7
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1.2.2. Poprawa dostepnosei i
Jjakosci §wiadczonych ustug

—organizacja i wyposazenie w niezbedne
urzadzenia tzw. "miejsc spotkan"

—opracowanie i wdrozenie programu
bezpieczna gmina

—wdrozenie programu ekomuzeum

—wspieranie rozwoju ustug zwigzanych z
obstuga ruchu turystycznego (gastronomia,
wypozyczalnie sprzgtu itp.)

—stworzenie portalu informujacego o ustugach
na terenie gminy

—opracowanie i wdrozenie programu e-urzad

POPRAWA POZYCJI
KONKURENCYINEJ
GMINY

1.3. Modernizacja i rozwdj

infrastruktury

1.3.3. Dziatania na rzecz

poprawy dostepnosci

komunikacyjnej i

rekreacyjnej

—budowa i organizacja sciezek rowerowych i
ich oznakowanie

—wsparcie organizacji matej infrastruktury
turystycznej (pola namiotowe, miejsca
wypoczynku, platformy widokowe, tablice
informacyjne)

—budowa boisk, miejsc aktywnej rekreacji
oraz placoéw do gier i zabaw

—wyeksponowanie istniejacych atrakcji
turystycznych poprzez ich oznakowanie

POPRAWA POZYCIJI
KONKURENCYJNEJ
GMINY

PRZESTRZEN I SRODOWISKO

2.1. Stworzenie nowoczesnej przestrzeni sluzacej rozwojowi aktywnosci

spolecznej i gospodarczej

2.1.1. Opracowanie i
wdrozenie programu

rewitalizacji Centrum

Wydmin

—zagospodarowanie rynku

—wsparcie przedsiewzieé na rzecz zachowania
istotnych elementéw tkanki urbanistycznej
stanowiacych o tozsamosci i historii
Wydmin

2.1.2. Dzialania na rzecz

poprawy estetyki wsi

— zagospodarowanie i rewitalizacja miejsc o
szczegolnych walorach (np. cmentarzy z
okresu i wojny $wiatowej)

urzadzenie miejsc rekreacji (scen, wiat,
placow zabaw)

organizacja konkursow dotyczacych dobrych
praktyk w zakresie zagospodarowania
przestrzeni  (np.  estetyczna  zagroda,
energooszczedny  budynek,  tradycyjne
budownictwo)

KREOWANIE
POZYTYWNEGO
WIZERUNKU GMINY

2.1.3. Dziatania

informacyjno-
edukacyjne dotyczace

zachowania tadu

srodowiskowego i
przestrzennego

— organizacja spotkan, seminariéw, imprez o
charakterze ekologicznym

— dzialania na rzecz wdrozenia stref

uzdrowiskowych

opracowanie i wdrozenie programu Zielona,

uporzgdkowana gmina — zachowanie i

porzadkowanie przestrzeni, w tym obszaréw

stuzacych rekreacji

KREOWANIE
POZYTYWNEGO
WIZERUNKU GMINY

ROZPOWSZECHNIANIE
INFORMACII O
POTENCJALE GMINY
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2.2. Wspieranie inwestycji proekologicznych

2.2.2. Wspieranie

inwestycji

popularyzujacych
odnawialne Zrodta energii

— wspieranie przedsigwzieé gospodarczych
zorientowanych na produkcje i
wykorzystanie energii ze zrodet
odnawialnych w ramach prosumpcji

— tworzenie warunkow dla wzrostu udziatlu
energii wytwarzanej z OZE (urzadzenia
solarne, geotermalne, pozyskanie energii z
biomasy)

POBUDZANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

ROZPOWSZECHNIANIE
INFORMACII O
POTENCJALE GMINY

2.2.3. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow i turystow

dotyczacej korzystania ze $rodowiska

—opracowanie i wykonanie tablic
informacyjnych z mapa sytuacyjna dla
poszczegdlnych miejscowosci

—oznakowanie istniejgcych w gminie miejsc
zwiazanych z historig obszaru

—podejmowanie inicjatyw na rzecz
podnoszenia $wiadomoéci ekologicznej oraz
edukacji ekologicznej wérdd miodziezy i
dorostych

—stworzenie  systemu
turystycznych, s$wiadczonych
gminy

monitoringu
na

ustug
terenie

—wspieranie inicjatyw na rzecz budowy np.
szlakow, tras tematycznych, pieszych,
konnych, rowerowych, kajakowych

—wspieranie organizacji imprez lokalnych, w
tym dozynek, dnia dziecka, piknikow

—propagowanie rekreacji i turystyki wodnej na
terenie gminy

—wspieranie projektow migdzynarodowe;j
wymiany mlodzi

POBUDZANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

KREOWANIE
POZYTYWNEGO
WIZERUNKU GMINY

2.3. Opracowanie i

wdrozenie spojnego
systemu promocji

gminy

2.3.2. Promowanie

masowych imprez

sportowych
i turystycznych

— opracowanie i wdrozenie kalendarza imprez
cyklicznych o charakterze sportowym
i rekreacyjnym

—udostepnienie  zorganizowanym  grupom
mlodziezy obiektow sportowych w godzinach
pozalekcyjnych

KREOWANIE
POZYTYWNEGO
WIZERUNKU GMINY

ROZPOWSZECHNIANIE
INFORMACIJI O
POTENCJALE GMINY

LOKALNA SPOLECZNOSC

3.1. Budowanie wiezi spolecznych,

partycypacji obywatelskiej i
wspolnoty samorzadowej

3.1.1. Dziatania na rzecz wzrostu
aktywnosci spotecznej mieszkancow

— zorganizowanie forum stuzacego budowaniu
porozumienia miedzy réznymi grupami
spolecznymi

— stworzenie systemu monitorowania opinii
spolecznej - budowanie ,public relations”

— rozwijanie wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi funkcjonujacymi na terenie
gminy

— wspieranie dziatan instytucji/ organizacji
pozarzadowych/oérodkdw animacji
spotecznej

— inicjowanie i wspieranie przedsigwzigé
dotyczacych organizowania sig
spotecznosei lokalnych

POBUDZANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

POPRAWA POZYCIJI
KONKURENCYJNE]
GMINY

™,

ey
.

21| Strona




3.1.2. Wspieranie kompetencji

integracja)

utworzenie w internetowym portalu gminy
serwisu informacyjnego dla mieszkancow
wsparcie  procesu  tworzenia  sieci
szerokopasmowej, w szczegdlnosci na
obszarach objetych wykluczeniem
cyfrowym

tworzenie zintegrowanych ustug
publicznych dostgpnych na platformach
cyfrowych

wsparcie rozwoju nowoczesnej
infrastruktury  teleinformatycznej  (np.
punkty publicznego dostepu do Internetu)

3.1.3. Budowa i rozwdj bazy
instytucjonalnej stuzacej optymalizowaniu |cyfrowych mieszkancow gminy (e-

pomocy spolecznej

inicjowanie i
zakresu  przeciwdziatania
spotecznemu

wspieranie  projektow  z
wykluczeniu

stymulowanie rozwoju systemu
instytucjonalnego wsparcia grup i 0osob
zagrozonych ubdstwem

stymulowanie dziatan na rzecz budowy
systemu instytucjonalnego wsparcia grup i
0s6b defaworyzowanych

promowanie wolontariatu i inicjatyw
pozarzadowych rozwiazujgcych problemy
spoleczne

tworzenie systemowych rozwigzan
majacych na celu aktywizacje i poprawe
jakosci zycia senioréw

POPRAWA POZYCIJI
KONKURENCYJNE]
GMINY

3.2. Podnoszenie kompetencji i

swiadomosci spolecznej

3.2.1,
Zapewnienie
wysokiej jakosci

ustug
edukacyjnych

realizacja polityki rozwijania talentow
mlodziezy i  wyréOwnywania  szans
rozwojowych poprzez konkursy, turnieje,
stypendia

wspotudziat  w  popularyzowaniu i
organizacji szkolnych konkursow wiedzy

POBUDZANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

3.2.3. Promowanie

kultury

upowszechnianie dostepu do kultury i
dziatain kulturotworczych, ktére zaktadaja
zwickszenie uczestnictwa mieszkancow
wspieranie ksztalcenia na rzecz edukacji
obywatelskiej i kulturalnej

rozwoj kapitatu kulturowego i kreatywnego
tworzgcego atrakcyjnos¢ obszaru gminy,
jako miejsca zamieszkania dla nowych
mieszkancow

KREOWANIE
POZYTYWNEGO
WIZERUNKU GMINY

POPRAWA POZYCII
KONKURENCYJNEJ
GMINY

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego gminy na lata 2017-

2027.

o
/
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3. KIERUNKI DZIALANIACH PROMOCYINYCH WYNIKAJACE Z PLANOW
OCDNOWY SOLECTW

Podstawa okreslenia zamierzen rozwojowych poszczegdlnych solectw w gminie
Wydminy, wymagajacych wsparcia promocyjnego w strategii rozwoju gminy i jej marki byty
dostgpne dokumenty pt. Plany Odnowy Solectw z udzialem mieszkancow na lata 2016 -2024,
opracowane przez sotectwa Gawliki Mate, Orfowo, Pamry, Czarnéwka, Berkowo, Pietrasze,
Gradzkie, Gawliki Wielkie, Okragle, Radzie, Siedliska, Szczybaly Ortowskie, Talki,
Siemionki, Szczepanki. Z punktu widzenia polityki kreowania marki 1 jej wizerunku
szczegolne znaczenie maja wizja solectwa, oczekiwane funkcje do wypelnienia, Zrédlo
utrzymania spolecznosci lokalnej, oczekiwany wizerunek przez spofecznosé lokalng oraz
kierunki rozwoju (priorytety i cele) wraz z zasobami ktore nalezy eksponowaé w kampaniach

promocyjno-informacyjnych (tab. 2).
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STRATEGI BUDOWANIA MARKI ,,WYDMINY”

4.1. O czym nalezy pamietac budujgc silng marke

Odwotujac sig¢ do Amerykanskiego Stowarzyszenia Marketingu ,,(...) marka to nazwa,
termin, symbol, wzor lub ich kombinacja, stworzona w celu identyfikacji débr lub ustug
sprzedawcy albo ich grupy i wyrdznienia ich sposrod konkurencji” (Koztowski i in. 2014)s.
Marke terytorialng tworzy kompleksowa oferta zapewniajaca korzysci funkcjonalne oraz
wartosci dodane, dzigki ktérym interesariusze podejmuja decyzje o jej wyborze i realizuja
dzialania zwigzane z przyjetymi przez siebie celami. Z punktu widzenia strategii rozwoju
Gminy Wydminy, szczegdlne znaczenie ma to, ze marka jest srodkiem do ustalenia przez
wladze samorzadowe jej reputacji. Wynika to z faktu, iz marka jest swego rodzaju
specyficznym ,,wyobrazeniem spotecznosci lokalnej oraz otoczenia zewnegtrznego, bedaca
suma wezesniejszych doswiadczen i skojarzen oraz wiedzy zdobytej dzigki wielu informacjom
i mediom. W odniesieniu do Gminy Wydminy nalezy zatem mowi¢ o potencjalnych
korzysciach, ktore niesie za soba silna marka dla jej wlodarzy oraz interesariuszy (tab. 3),
wynikajacych z dwoch wymiardw marki:

— symbolicznym: nazwa i/lub symbol (logo, znak towarowy, itp.) identyfikujace obszar
terytorium zasobami o réznym charakterze (techniczne, przyrodnicze, kulturowe,
spoleczne) oraz wyrdznienie jego sposréd innych, konkurencyjnych ofert
terytorialnych,

— skojarzeniowym: zespot pozytywnych i negatywnych cech zwigzanych z marka
(wizerunek), jej nazwg i symbolem, ktore zwigkszajg lub zmniejszaja wartosé¢ oferty
dla interesariuszy wewnetrznych (obecni mieszkancy, turysci i inwestorzy) i
zewnetrznych (przyszli mieszkancy, turysci i inwestorzy).

W pierwszym wymiarze marka staj¢ si¢ wartoscia dodang. W aspekcie oznaczenia, marka
moze sktada¢ sie zaréwno z czgéci stownej, czyli nazwy, jak i rozpoznawalnego, ale
niewerbalnego oznaczenia (symbol, forma plastyczna, charakterystyczny kolor lub kréj pisma),
czyli znaku lub logo marki. Site samej marki Gminy Wydminy powinny tworzy¢ atrybuty z nig

zwigzane oraz jej nazwa i symbolem, ktore okreslaja wartos¢ gminy dla interesariuszy oraz

s Kozlowski W., Michalak J., Rudzewicz A., Warzocha Z. 2014. Produkt i promocja w koncepcji marketingowej.
Uniwersytet Warmifiko-Mazurski w Olsztynie.
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zapewniaja wiadzom samorzadowym realizacj¢ diugoterminowych celéw zapisanych w

strategii rozwoju (rvs. 4).

Tab. 3. Korzysci wynikajace z posiadania silnej marki

Korzysci dla gminy Korzysci dla interesariuszy

jest fatwo identyfikowana; umieszczana w
wybranych, najlepszych lokalizacjach
sprawia, ze skorzystanie z oferty staje si¢
prostsze i mniej ryzykowane

pomaga rozpozna¢ oferte subproduktowa, a tym
samym utatwia korzystanie z niej i budowanie
lojalnosci

zacheca do powtérnego skorzystania z oferty, jesli jest
ona utrzymywana na wysokim poziomie,
charakteryzuje sie wysoka jakos$cig

ochrania nabywcow przez zapewnienie im
stalej jako$ci danej oferty

pomaga w przycigganiu nowych klientow
(mieszkancdw, turystow i inwestordw) przez to, ze
stanie si¢ stowem powszechnie uzywanym

dostarcza czesto satysfakeji
psychologicznej

czgsto kojarzy sig z wysoka jakoscia czy statusem
spotecznym, tym samym oddzialuje na klientéw,
ktérym potrzeba tego typu psychologicznych i
symbolicznych wartosci

jest stale udoskonalana jakosciowo w celu
zachowania jej silnej pozycji marki na
rynku

utatwia wydtuzanie oferty subproduktowej, przez co
koszty promocji nowych produktow sa niskie a efekty
gwarantowane;

umozliwia identyfikacje oferty
subproduktowej gminy

gwarantuje pochodzenie i autentycznosci
oferty, niezaleznie od miejsca i czasu, w
ktérym nastgpuje korzystanie z niej

sprawia, ze latwiej mozna przewidywa¢ zachowania
interesariuszy wobec produktdw terytorialnych

ulatwia oceng warto$ci nowych
elementow oferty subroduktowej, na
podstawie wczesniejszych kontaktow z
marka

jest czynnikiem motywujacym dla pracownikéw
urzedu gminy i innych jednostek samorzgdowych, jest
powodem do dumy i utozsamiania si¢ z nazwa,

pozwala na réznicowanie oferty subproduktowej oraz
rozszerzenie struktury asortymentowej, stymuluje
powtarzalnos¢ w jej nabywaniu (korzystaniu)

kreuje elitarne grupy spoteczne, o
wspolnych zainteresowaniach

Zrédlo: opracowanie wiasne
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Lojalnosé Znajomosé
nabywcow marki

Postrzeganie l Skojarzenia

jakos¢ marki zwigzane z
Inne aktywa marka

marki

Rys. 4. Wskazniki sity marki wedlug Aakera
Zrodto: Witek-Hajduk (2001)9

W drugim wymiarze marka jest wigzka korzysci funkcjonalnych, ekonomicznych i
psychologicznych dla uzytkownika, ktorych dostarcza oferta terytorialna, oznaczona danym
identyfikatorem, kreujacych jej tozsamos¢. Istote tego wymiaru oddaje Ph. Kotler (1994)10
definiujgc marke jako obietnicg sprzedawcy (gminy) cigglego dostarczania nabywcy
(mieszkancom, turystom i inwestorom) konkretnego zbioru cech, korzysci i ustug. Wizerunek
marki gminy moze koncertowac sie¢ wokoél skojarzen zwigzanych z (Koztowski i in. 2014, s.):

- cechami megaprodukiu terytorialnego - marka moze by¢ kojarzona z
charakterystycznymi atrybutami poszczeg6lnych subproduktéw nig oznaczonych,

- korzysciami: marka symbolizuje nie tylko zbiér cech, ale rowniez zbidr korzysci
zwigzanych z nabyciem oraz uzytkowaniem poszczegdlnych subproduktéw (np.
prestiz czy wyroznienie wynikajace z posiadania marki),

- wartoSciami: marka moze symbolizowaé¢ okreslone wartosci (np. dotyczace
srodowiska, zdrowia, estetyki, przedsigbiorczosci),

- kulturg: marka moze by¢ symbolem dziedzictwa i tozsamosci kulturowej,

- uzytkownikiem: marka moze by¢ kojarzona z cechami uzytkownikéw subproduktow
oznaczonych dang marka (np. turystami, przedsigbiorcami, osobami miodymi,

aktywnymi, innowacyjnymi).

s Witek-Hajduk M. 2001, Zarzgdzanie Markg. Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa.
10 Kotler Ph. 1994. Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola. Gebethner & Ska, Warszawa.
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Przyjmujgc powyzsze plaszczyzny rozumienia marki, mozemy wskazaé¢ na 4, ponizej

wymienione funkcje, ktérych wypetnienie moze stanowi¢ fundament sukcesu w realizowanych

zadaniach rozwojowych gminy (Koztowski i in. 2014):

identyfikacyjna - jest podstawowa funkcjg marki, znak towarowy/marka stuzy
identyfikowaniu oferty obszarowej z nadawcg i jej odréznianiu od konkurencyjnych
ofert terytorialnych innych gmin,

informacyjna - marka, jako oznaczenie umieszczane w materiatach informacyjnych i
promocyjnych gminy, jest nosnikiem wiedzy interesariuszy o ofercie subproduktowej
dostepnej na danym terenie,

gwarancyjna - stosowanie marki zobowiazuje jego nadawce (wladze gminy), do
stalego, okreslonego poziomu ,gwarantowanej” jakosci kompleksowej oferty
terytorialnej w diuzszym czasie, jest to wazne dlatego, gdyz nabywca dokonujac
wyboru oczekuje ze bgdzie ona posiadata co najmniej takie same cechy uzytkowe, jak
w przesziosci,

promocyjna - marka powinna by¢ stosowana przez wladze samorzadowe jako element
komunikowania si¢ z otoczeniem (wewngtrznym, zewnetrznym), w tym we wszelkich

formach dziatan promocyjnych podejmowanych przez gming.

4.2. Sposob pozycjonowania marki Wydminy

W odniesieniu do wizerunkowego wymiaru marki nalezy powotaé si¢ na wynikajaca ze

strategii rozwoju gminy misje¢, bedaca istota jej funkcjonowania, ktora ukierunkowana jest na

zbudowanie odpowiedniego wizerunku, bedacego konglomeratem wymienionych weczesniej

skojarzen:

Chcemy wspoélnie kreowa¢ wizerunek gminy jako miejsca przyjaznego do

zycia i dziatania.

Rozkladajgc na czynniki pierwsze uwzgledniony w misji wizerunek oraz biorac pod uwage

postulaty dotyczace przyszlego wygladu gminy i jej miejscowosci zawarte w planach odnowy

na lata 2016-2025, nalezy pozycjonowa¢ marke Gminy Wydminy w nastepujacych wymiarach

(rys. 3):
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Miejsce do
zycia i pracy

Oferta

Walory P _ ¢ .
potozenia urystycm.]a !
rekreacyjna

Rys. 5. TRIADA pozycjonowania wizerunkowego marki gminy

Zrédto: opracowanie wiasne.

— zadbane i estetyczne miejsce do Zycia i pracy (miejscowosci utrzymane w
czystosci, domostwa ogrzewane paliwami ekologicznymi, ekologiczne szamba,
zadbane i ukwiecone obejécia, imprezy integracyjne itp.),

— miejsce o licznych walorach krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych
(Mazury Garbate, jeziora, lasy, zwierzyna towna, ryby, ptactwo, unikatowa
roslinnos¢ itp.)

— miejsce o rozwinigtej ofercie agroturystycznej i rekreacyjnej (infrastruktura —
plaze, pomosty, boiska, szlaki i §ciezki turystyczne, piesze oraz rowerowe, oferta
gastronomiczna, produkty regionalne, imprezy okolicznosciowe, ze szczegdlnym

uwzglednieniem tozsamosci religijnej, kulturowej i historycznej),

Wymiary te zgodne sa z obszarami dziatan promocyjnych przedstawionymi wezesniej (rys.
3, tab. 2) oraz przytoczong powtdrnie wizja, eksponujgca zréwnowazony rozwoj gospodarczy

1 spoteczny gminy.
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,Przyjazna mieszkancom i przyjezdnym gmina, o zrbwnowazonym rozwoju, o
korzystnych warunkach do zycia, pracy i inwestowania, wykorzystujgca historyczny,
infrastrukturalny i ludzki potencjat”

4.3. Architektura marki

W budowaniu tozsamosci marki konieczne jest przygotowanie konceptu strategicznego, co
oznacza ze wlodarze gminy powinni stworzy¢ opowies¢ o swojej marce, najlepiej takg, w ktéra
wierzg interesariusze i ktéra jest uzasadniona oferta subproduktowg marki. Jak w kazdej
opowiesci, tak i w koncepcje sa fragmenty,:

- ktore majg zwroci¢ uwage stuchacza — zainteresowaé go i poruszy¢ emocije,
- wktérych opowiadajacy, w sposdb mniej lub bardziej natarczywy, wychwala swoje
zalety.

Koncept strategiczny (rys. 6) dostarcza wiec informacji na temat korzysci, ktére marka ma
do zaoferowania, oraz informacji dowodzacych wiarygodnosci tych korzysci, a wiec méwi o

samej istocie marki (Koztowski 2015)11.

Reason to
Belive and
Benefit
Buy - RTB :
(powod aby {SEss)
uwierzyc)

Rys. 7. Elementy konceptu strategicznego marki
Zrédlo: opracowanie wilasne.

1 Koztowski W. 2015. Zarzgdzanie markq (materiaty dydaktyczne). WSIiZ w Olsztynie.
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4.3.1. Insight marki

Insight marki gminy to, najwazniejsze spostrzezenie, obserwacja lub synteza obserwacji
na temat potencjalnych interesariuszy korzystajacych z subproduktéw gminy, ich potrzeb,
pogladow oraz oczekiwan. Wynikaja one bezposrednio z opracowanej strategii rozwoju gminy
oraz planow odnowy poszczegélnych sotectw. Wydminy to marka, ktérej tozsamo$é¢ powinna
by¢ oparta na dziedzictwie historycznym i kulturowym oraz odwolywac¢ si¢ do posiadanych
waloréw krajobrazowych i przyrodniczych. Tutaj szczegdlne znaczenie maja znajdujace sie na
terenie gminy takie historyczne obiekty jakia:

— zabytkowe obiekty budowlane z przetomu XIX i XX wieku (np. dwér w Gawlikach

Matych, mazursko-kurpiowska, drewniana chatpa w Gradzkie, czy zespoly dworski
w Pamrach i Hajbutach),

— architektura sakralna i cmentarze (np. kaplica rzymskokatolicka w Galikach Wielkich,
neogotycki kosciot ewangelicki z XIX wieku w Orlowie, cmentarz wojenny z czaséw
I wojny Swiatowej w Gawlikach Wielkich czy cmentarz ewangelicki z XIX wieku w
Radzie),

— pomniki i glazy pamiatkowe (np. pomnik zolnierzy wykletych w Wydminach czy
pomnik upamigtniajgcy mieszkancow wsi polegtych podczas I wojny $wiatowej w
Czarndwce).

Wydminy to takze marka, ktéra moze odwolywa¢ sig réwniez do dziedzictwa kulturowego.
Kultywowane jest ono przez stowarzyszenia artystéw ludowych oraz grupy nawiazujace do
tradycji. Dla przykladu w Siedliskach pielggnowane sa indywidualne formy tradycji i
zwyczajow historycznych oraz religijnych przeniesionych z rodzinnych stron obecnych
mieszkanc6éw, natomiast w Szczybatach Ortowskich réznorodne tradycje, zwyczaje, obrzedy
czy gwara uzywana przez naptywowa ludnos¢. Cennym zasobem tworzacymi marke gminy sa
rowniez:

— specyficzne produkty regionu: kozie sery, chleb, rekodzielnictwo, nalewki domowe

i wina, wlasne wedliny (Ortowo),

—  igrzyska sofeckie (Gawliki Mate), festyny (np. Na kocu Puszezy - Ortowo),

12 Zasoby te zostaly wyszczegdlnione w tabeli 2 (Dziatania promocyjne w strategii rozwoju solectw w gminie
Wydminy). #)

%
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Gmina moze szczyci¢ sig¢ unikalnym krajobrazem i walorami przyrodniczymi. W tym
zakresie na szczeg6lng ekspozycjg, w kontekscie atrybutéw marki i szansy stania sie aspektami
powszechni kojarzonymi, zastuguja:

— lokalizacja gminy na obszarze Zielonych Pluc Polski, gdzie Ostoja Puszcza Borecka

jest objeta siecia NATURA 2000,

— dominacja obszaréw prawnie chronionych (Y powierzchni gminy), np. obszar
chronionego Krajobrazu Pojezierza Elckiego czy obszar chronionego Krajobrazu
Gawlik,

— tereny pagérkowate, liczne skupiska lesnie i bagienne (np. Pietrasze),

—  liczne jeziora (20 jezior, 5% powierzchni gminy) z dwoma najwigkszymi tj., jeziorem
Gawlik (416 ha) oraz jeziorem Wydminskie (330 ha),

- bogactwo zwierzyny i ptactwa (np. bobry, lisy, kuny losie, oraz siedlisko zurawi i
bocianéw w Siemionkach, jeleni, sarn, dzikéw, fosi w Talkach czy czapli bialej i
kormoranéw w Gradzkie, legowisko fabedzia w Okragtych), réznorodne ryby (leszcz,
lin, sandacz, szczupak, wegorz, karas, karp, lin, okon, ploé, a takze sielawa — jezioro
Gawlik i Wydminskie), flora (zbiorowisko $miatka darniowego, wierzby szarej,
purpurowej, rokity i pigcioprecikowej, ostoja cietrzewia w Szczepankach czy rzadkie
gatunki rodlin - koziotek lekarski, piotun, wedrowniczek, cykoria i podbiat — w
Gawlikach Wielkich)

Wyzej wymienione atrybuty gminy powinny by¢ podstawa komunikacji istnienia gminy
nie tylko na mapie Polski lecz rowniez Europy. Ich promocja powinna by¢ wstepem do budowy
atrakeyjnych subproduktéw, opartych na tych walorach, ktdre beda filarem zréwnowazonego
rozwoju gminy tgczacego lokalng spotecznos$é¢ z gospodarka i infrastruktura oraz przestrzenia i
srodowiskiem. Wiadze samorzadowe powinny réwniez traktowaé¢ Wydminy jako atrakcyjng

lokalizacje dla inwestycji ekologicznych i turystycznych.

4.3.2. Podstawowe obietnice marki (benefit, wartoéci, RtoB)

BENEFIT

Przyjmujgc, ze wladze samorzagdowe gminy Wydminy, konsekwentnie bedg realizowaly
swoja strategi¢ pozycjonowania marki, to benefit (korzy$¢)pozostanie taki sam przez dugie
lata. To wlasnie tutaj ujawnia si¢ rola interesariuszy, ktérzy pomagajg znalezé korzysci

emocjonalne, tym samym sprawiajac, ze wzrasta zainteresowanie marka (jej subproduktami) i
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staje si¢ ona blizsza emocjonalnie swoim uzytkownikom. W idealnej sytuacji benefit
funkcjonalny powinien pocigga¢ za sobg emocjonalny, np. rozwinieta infrastruktura drogowa
W gminie zmniejsza czas dotarcia do o$rodkéw turystycznych i w konsekwencji pobudza popyt
na oferowane ustugi, wydluza czas pobytu, zwigksza zapotrzebowanie na produkty
towarzyszace oraz przychody z dzialalnosci gospodarczych i tym samym dochody wiasne
gminy z tytutu podatkéw. Obietnica marki to opis korzysci jakie odniesie odbiorca poprzez
wejscie w interakcje z marka. Marka WYDINY skupiaé sie powinna na oferowaniu korzysci
przedstawionych na rysunku 8, odwolujac si¢ jednoczesnie do TRIADY pozycjonowania

wizerunkowego marki gminy (zob. rys. 5).

Aktywne i
komfortowe spedzanie Wsparcie dla
czasu z rodzing inwestorow

Aktywne spedzanie czasu i
obcowania z przyroda
podczas pobytéw
turystycznych (turystyka
piesza, rowerowa)

Obcowanie z

chronionym
srodowiskiem \

Uprawianie sportu

\ (zeglarstwo,

: = kajakarstwo, biegi
« " narciarskie,
orzystny stosune wedkarstwo)

ceny do jakosci

Poznanie historii, Wspéhuczestniczenie w
tradycji 1 kultury decydowaniu o
regionu przysziosci i
kierunkach rozwoju
gminy

Rys. 8. Korzysci jakie daje marka Wydminy

Zrédto: opracowanie wlasne

WARTOSCI MARKI

Jest to swego rodzaju kanon etyczny marki, wynikajacy bezposrednio z wizji i misji
rozwoju gminy. Przedstawione na ponizszym rysunku wyznawane i propagowane podstawowe
wartosci marki mogg by¢ podstawa rozwoju gminy i motywowaé wiladze samorzadowe |

interesariuszy do dziatania.
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OTWARTOSC NA OTOCZENIE

|

¢ Wydminy - miejscowo$¢ lezaca na

waznych szlakach komunikacyjnych,

NOWOCZESNY, ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

brama do Krainy Wielkich Jezior, jej
mieszkaricy sg otwarci na kontakty,
udzielaja gosciny przybyszom.

Gmina chtongca wzorce i kulture z
réznych 7zrodel, czerpigca z nich
inspiracje do rozwoju i budowania
wewngtrznej wspolnoty.

Centrum gminy - wie§ Wydminy
miejsce, ktére za sprawa
zmodernizowanego rynku jest
miejscem spotkan biznesowych (np.
sprzedaz tradycyjnej i regionalnej
zywnosci 1 ptodéw rolnych) i
spolecznosci lokalnej (np.. eventy
okolicznodciowe).

* Wiadze samorzadowe i spoleczno$é

lokalna jest sSwiadoma zwigzku jaki
istnieje miedzy $rodowiskiem, ludZmi i
biznesem.

Preferowane sa inwestycje
proekologeczne , uwzgledniajac
potrzeby ochrony krajobrazu i przyrody
w Swietle wymagan programu Natura
2000.

Walory krajobrazowo-przyrodnicze
stajg si¢ stymulatorem rozwoju
turystyki kwalifikowanej i rekreacyjne;j
oraz poprawy jakosci zycia i rozwoju
eko-przedsigbiorczosci.

—| KULTYWOWANIE I ZACHOWANIE

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO I
HISTORYCZNEGO DLA
NASTEPNYCH POKOLEN

BUDOWANIE SPOEECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

*  Wydminskie zabytki, czgsciowo juz

* Gmina jest inicjatorem,
wspolorganizatorem i animatorem
licznych imprez integracyjnych,

zrekonstruowane, wykorzystywane sa
nie tylko do przekazywania wiedzy o
historii tego terenu, jego burzliwych
dziejach, ale réwniez sa miejscami , w
ktérych spotykaja si¢ mieszkancy w
celu rozwoju swoich umiejetnosci i
przekazywania tradycji kolejnym
pokoleniom.

Cmentarze, jako miejsca pochéwku
przodkéw mieszkajgcych na tym terenie
sg areng, na ktérej poznaje sie historie
tego obszaru oraz czci pamigc i
dokonania jej dawnych mieszkancow.

ktérych celem jest réwniez budowanie
odpowiedzialnosci za jej
funkcjonowanie wsréd mieszkancow.

Wiadze gminy wspieraja i zachgcajg
mieszkancow do wspétuczestniczenia w
pracach na rzecz rozwoju gminy i jej
infrastruktury. Poprzez budzet
partycypacyjny pozostawiaja swobode
w kwestii decydowania o
wydatkowaniu srodkéw
przeznaczanych na poprawe jakosci
zycia mieszkancow.

Rys. 9. Wartosci marki Wydminy

Zrédlo: opracowanie wiasne
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Reason to Buy/Belive (powdd do wivthowania marki/uwierzenia marce)

Jest to ostatni element , konceptu strategicznego™ marki WYDMINY, uzasadniajgcy benefit

i czynigey go wiarygodnym. W roli RTB moga pojawia¢ si¢ dla przyktadu skladniki

subproduktu terytorialnego lub ich kombinacje, sposéb uzytkowania produktéw, rekomendacja

0s0b / instytucji (trzecich) czy znanej osoby. W przypadku marki Wydminy moga to byé dla
przykiadu:

— oferta produktéw (tradycyjnych, regionalnych)

certyfikowana znakiem ,.Dziedzictwo kulinarne” , Dziedzictwo
Kulinarne |

— obszar chroniony krajobrazu Natura 2000 (Obszar
Chronionego Krajobrazu Pojezierza Elckiego, Obszar
Chronionego Krajobrazu Puszczy Boreckiej, Obszar
Chronionego Krajobrazu Jezior Orzyskich, Obszar
Chronionego Krajobrazu Gawlik) Warmia Mazury

- rekomendacja do odwiedzania regionu wygtaszana Powisle

przez znanych prezenteréw programéw kulinarnych i przyrodniczych (np. Karol
Okrasa, Robert Matkowicz czy Mariusz Wiatrak),

— przynaleznos¢ do sieci Citas Slow,

— funkcjonowanie na obszarze gminy kot towieckich, stowarzyszen wedkarskich
(Lokalna Grupa Rybacka Wielkie Jeziora Mazurskie) czy ornitologicznych oraz
stowarzyszen artystow ludowych,

- upubliczniona informacja o zabytkowych obiektach infrastrukturalnych w
renomowanych folderach turystycznych, typu Pascal,

- rekomendacje trip advisor” c¢zy ,booking.com”, dotyczace obiektéw
noclegowych,

— filmy video prezentujgce potencjal gminy w zakresie waloréw krajobrazowych,
fauny i flory, szlakéw turystycznych, np. pod hastem ,,Garbate Mazury to cud
natury”,

- informacja u udziale gminy w realizacji projektow europejskich (np. dotyczacych

modernizacji infrastruktury czy ochrony dziedzictwa kulturowego).
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5. SYSTEM IDENTYFIKACH WIZUALNE] MARKI

System identyfikacji wizualnej marki (SIWM) Wydminy stanowi¢ powinien zestaw

symboliki stosowanej przez gming w celu jej rozpoznawania przez otoczenie zewnetrzne. Na

system ten sktadac¢ si¢ powinny:

symbol marki gminy (znak i logotyp).

kolory firmowe,

symbole dekoracyjne,

typografie dekoracyjne,

druki firmowe (papier, koperty, dokumenty i inne),
identyfikatory pracownikéw urzedu gminy,
stemple,

materiaty reklamowe,

materialy drukowane dla celéw public relations,
ubiér pracownikow,

wystroj stoisk targowych,

aranzacja wnetrz siedziby firmy oraz wyglad otoczenia,

tablice i tabliczki informacyjne, szyldy reklamowe.

Przed tworzeniem systemu identyfikacji wizualnej firmy nalezy pamieta¢, ze powinien on

by¢:

zgodny ze specyfika i stylem gminy,

Jednolity i zgodny z calym system komunikacji spolecznej organizacji;
oryginalny, odrézniajacy gming od konkurencji,

dobrze wyeksponowany,

fatwo zauwazalny,

jednoznaczny, nie powodujacy negatywnych skojarzen.

Koncepcja SIWM powinna zosta¢ zlecona wyspecjalizowanej firmie marketingowe;j, a

jego zamdwienie powinno zabezpiecza¢ przeszkolenie kluczowych urzednikéw budujacych

marke¢ Wydminy, z zakresu mozliwosci i zasad stworzenia SIW.
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6. SPOSOBY | NARZEDZIA WSPARCIA PROMOCYINEGO

W odniesieniu do kierunkéw rozwoju strategicznego gminy, ponizej przedstawiono
sposoby 1 narzgdzia wsparcia promocyjnego w ramach wezesniej wskazanych jej obszarow i w

odniesieniu do dziatan zestawionych wczesniej w tabeli 1.

6.1. Stworzenie pozytywnego wizerunku gminy

Pozytywny wizerunek gminy jest waznym uwarunkowaniem powodzenia w dziataniach
na rzecz rozwoju. Fundamentem dziatan realizowanych w tym aspekcie powinien by¢ koncept
strategiczny przedstawiony w poprzednim rozdziale. Pozytywne opinie wyrazane zaréwno
przez srodowisko wewnetrzne, jaki i podmioty i osoby repezentujace otoczenie zewnetrzne i
opiniotworeze nalezy wykorzystywaé w realizacji celow strategicznych, a poprzez nie budowaé
trwalg przewage konkurencyjng. Szczegélne znaczenie wizerunku upatruje si¢ w procesie
pozyskiwania inwestorow, turystow czy srodkéw pomocowe. Dobry wizerunek mozna gmina
osiagnaé poprzez:

- opracowanie zintegrowanego systemu identyfikacji wizualnej, ktorego poszczegélne
elementy powinny by¢ eksponowane we wszystkich emitowanych komunikatach,
adresowanych do przedstawicieli otoczenia wewnetrznego, a przede wszystkim na
zewnatrz,

— stalg obecnos¢ w mediach tradycyjnych oraz wirtualnych, a takze w publicystyce;

— film video (np. umieszczany w Internecie: youtoube, strona internetowa gminy, portale
turystyczne) przedstawiajacy zalety Gminy Wydminy, w tym m.in: czyste srodowisko,
urokliwe krajobrazy, wydarzenia organizowane w gminie, aktywnych mieszkancéw,
trasy rowerowe, atrakcje turystyczne, blisko$¢é miast;

- komunikowanie o swoim istnieniu i przyjaznym stosunku do przybyszéw (np.
ustawianie witaczy, znakéw, a takze umieszczanie informacji na stacjach benzynowych,
w hotelach, gospodarstwach agroturystycznych, restauracjach);

— pielggnowanie i upublicznianie indywidualnego wizerunku gminy — pigkno, tradycje,
obyczaje, walory przyrodnicze, potozenie w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich;

— eksponowanie odmiennosci gminy, co moze sugerowaé turyscie specyficzne atrakcje

czy walory, np.: unikalny krajobraz (Mazury Garbate), specyficzna kultura jezykowa
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(gwara), estetyzacja 1 ekologizacja wsi (np. wdrozenie programu zielona,
uporzgdkowana gmina — zachowanie i porzadkowanie przestrzeni, w tym obszaréw
stuzacych rekreacji, czy organizowanie konkurséw eksponujacych dobre praktyki w
zakresie zagospodarowania przestrzeni - estetyczna zagroda, energooszezedny budynek
czy tradycyjne budownictwo);

— stworzenie i utrzymanie stalego kalendarza podstawowych dziatan promocyjnych -
cykliczne imprezy o charakterze kulturowym (np.: festiwal folkloru), historycznym (np.
Bitwa z ubecja pod Gajrowskimi, budowa Panteon Zotnierzy Nieztomnych w Orfowie),
kulinarnym (targi zywosci tradycyjnej i regionalnej), rzemieslniczym (np. imprezy
organizowane na terenie wsi tematycznych) oraz turystycznym (np. cyklicznego
konkursu na najlepszy obiekt i ustuge turystyczng);

- organizowanie wydarzen niezwigzanych wprost z celami promocji, ale czynigcych z
gminy dobrze znane miejsce na mapie, miejsce atrakcyjne (np. Brama Wielkich Jezior

Mazurskich).

6.2. Rozpowszechnianie informacji o potencjale gminy

Kolejnym krokiem w procesie budowania skutecznej kampanii promujgcej marke
WYDMINY jest zaplanowanie systemu komunikowania si¢ z otoczeniem, w ktérym to
szczegolna role nalezy przypisa¢ dwom aspektom. Po pierwsze zbudowaniu systemu informacji
turystycznej, w ktéry to proces zaangazowane powinny by¢ nie tylko wladze gminy Wydminy,
lecz rowniez wlodarze sasiednich gmin oraz organizacje turystyczne dzialajace na terenie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Po drugie, wykorzystaniu osobistych i nieosobistych
kanaléw rozpowszechniania informacji. Ich wybdr determinowaé bedzie charakter
przekazywanej informacji. Z punktu widzenia rozwoju gminy, w $wietle kierunku dziatan
promocyjnych, wazne sg informacje o mozliwo$ciach inwestowania, polityce rozwoju, ulgach,
przywilejach czy preferencjach dla przedsigbiorcéw, informacje geograficzne, komunikacyjne,
surowcowe, ludnosciowe i infrastrukturalne o charakterze gminy i jej solectw, wykazy
obiektow, ich stanie prawnym i infrastrukturze technicznej, a takze informacje o dziedzictwie
historycznym, kulturowym oraz zasobach przyrodniczych i turystycznych. Powinny one by¢
umieszczane i upowszechniane:

- w trakcie cyklicznych 1 okazjonalnych imprez o roznym charakterze [rajd

samochodowy, pétmaraton Wydminy, rozgrywki pitki noznej, Dni Wydmin (w tym
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imprezy: Ekoranczo, Swigto Mleka). jarmark twércow ludowych, dozynki gminne,
kiermasze $wigteczne czy bozonarodzeniowe];

w roznorodnych, specjalistycznych bazach danych, wykazach i katalogach;

w wydawnictwach ukazujacych sig na targach i konferencjach tematycznych dajacych
szanse promocji;

w postaci listow od wladz gminy, zawierajacych gratulacje, podziekowania, zyczenia
oraz konkretne informacje dotyczace wsparcia jakie adresaci moga uzyskaé (np. w liscie
skierowanym do os6b otwierajacych dziatalnosé podany zostaje numer infolinii, pod
ktérym mozna uzyskaé najwazniejsze, pomocne informacje),

w postaci kalendarza imprez cyklicznych — wydawnictwa ukazujacego sie co rocznie z
informacja o rodzajach i terminach eventéw w gminie Wydminy i sasiadujacych z nia
miejscowosciach;

wsrod odwiedzajacych (nawet przypadkiem) - plany i informatory, mapy lokalizacyjne,
tablice i inne znaki informacyjne wykonane dla poszczegélnych miejscowosci, ze
szezegOlnym uwzglednieniem oznakowania miejsc zwiazanych z historig i innymi
atrakcjami w poszczegdlnych miejscowosciach;

przygotowang i umieszczona na stronie gminy lub w postaci aplikacji mobilnej
wirtualng prezentacjg poszczeg6lnych miejscowosci i lub jej atrybutow;

na stronie internetowej gminy z podstrong petnigca funkcjg portalu informujacego o
ustugach oferowanych na terenie gminy, a takze na stronie www BIP, z mozliwoscig
pobrania wersji do wydruku;

w postaci wywiadéw sponsorowanych, ogloszef i informacji w lokalnej prasie (np.
Gazeta Wspofczesna, Echo Wydmin, Gazeta Gizycka — wkladka) i jej wydaniach
elektronicznych;

na portalach, forach internetowych i mediach spolecznosciowych,

poprzez bannery reklamowe (wielkoformatowa reklama plakatowa), eksponujace logo
marki oraz przestanie promocyjne zawarte w koncepcie strategicznym (zobacz rozdziat
4.3),

w formie wydawnictw wiasnych: plakaty informacyjne (umieszczane na stupach
ogloszeniowych przy okazji waznych, kluczowych dla Gminy wydarzen), gadzety
promocyjne rozdawane podczas imprez masowych i szkoleniowych, ulotki
informacyjne przygotowane dla danego typu przedsiewziecia, foldery promujace gming

oraz katalogi ustug turystycznych.
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6.3. Poprawa pozycji konkurencyjnej

Promocja dziatan podejmowanych w tym obszarze powinna stuzy¢ ksztattowaniu sposobu

postrzegania gminy, jako miejscu o korzystnych warunkach do zycia, pracy i inwestowania.

Oznacza to konieczno$¢ realizacji, wymienionych w strategii rozwoju zréznicowanych

przedsigwzig¢ inwestycyjnych zwigzanych z poprawg stanu infrastruktury technicznej (patrz

tabela 1). Realizacja tych dziatan powinna mie¢ informacyjno-promocyjne wsparcie

realizowane poprzez:

propagowanie idei ekologicznej i czystej gminy (zielona szkota, zielona gmina, gmina
przyjazna Srodowisku, prosumpcja energii odnawialnej) nawigzujace do jej walorow
srodowiskowych jako czgsci Mazur a w konsekwencji doprowadzenie do zaistnienia
Wydmin na mapie Wielkich Jezior Mazurskich,

promowanie aktywnej turystyki kwalifikowane] (pieszej, rowerowej, jezdzieckiej,
wodnej),

merytoryczne, organizacyjne i finansowe wspieranie lokalnych wydarzen o charakterze
turystycznym i kulturowym,

promowanie lokalnego biznesu, poprzez cykliczne organizowanie forum biznesu oraz
eksponowanie miejscowosci Wydminy, jako osrodka gospodarczego i miejsca spotkan
na zmodernizowanym rynku w centrum wsi,

propagowanie idei produkcji zywnosci tradycyjnej i ekologicznej,

wsparcie dziatan informacyjnych dotyczacych mozliwosci uzyskania doptat w
rolnictwie i uczestniczenia mieszkancow gminy w programach finansowanych ze
srodkow UE,

naglasnianie istnienia w gminie wsi tematycznych (Radzie, Ranty, Talki),
popularyzowanie idei ekomuzeum, co oznacza organizowanie w poszczegdlnych
miejscowosciach miejsc z informacja i prezentacjg graficzng lokalnych zasobéw
przyrodniczych, kulturowych i turystycznych,

promowanie stref uzdrowiskowych (Lekuk Maty, Okragte, Talki), $ciezek rowerowych
(Lekuk — Wydminy — Okragle) czy szlakéw wodnych (Eko-szlak Lazna Struga),
zintegrowania pojedynczych propozycji kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych w

Jjeden spdjny, marketingowy program pobytu, spedzania czasu i aktywnosci.
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6.4. Pobudzanie przedsiebiorczosci

Istotnym elementem w rozwoju kazdej gminy jest rozwijanie lokalnych inicjatyw

biznesowych i podnoszenie poziomu przedsigbiorczoscei wsréd mieszkancdw, co przyczynia sie

do zwigkszenia atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwestoréw. Przyciagniecie nowych

inwestorow, dzigki przyjaznemu klimatowi inwestycyjnemu, zdynamizuje rynek pracy. W

sposob posredni przelozy sig¢ to na zwieszenie standardéw zycia spotecznosei lokalnej. W

zakresie pobudzania przedsigbiorczosci dziatania promocyjne ksztaltujgce wizerunek gminy

powinny by¢ zorientowane na informowaniu o:

stworzonych warunkach sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
(infrastruktura, podatki, ulgi i oplaty),

wspotrealizowanych programach edukacyjnych zwigkszajacych wiedze, kwalifikacje
I umiejetnosci potencjalnych pracownikéw na rynku pracy,

wspieraniu  przez wladze samorzadowe turystki oraz nowoczesnego i
wyspecjalizowanego rolnictwa, w tym produkcji produktow ekologicznych i
tradycyjnych,

udziale przedstawicieli gminy z oferta wytworzona na jej terenie w targach,
wystawach i gietdach przyciagajacych potencjalnych partneréw,

podejmowanych przez samorzad dziatan wspierajacych przedsiewziecia pobudzajace

spotecznos¢ lokalna do dziatania.

Waznym zrédlem powyzszych informacji moze by¢ FanPage dedykowany potencjalnym

inwestorow. Powinien on funkcjonowaé samodzielnie oraz jako element wyrézniony na stronie

gtownej Gminy. Zasadne jest rowniez stworzenie oficjalnego fanpage gminy Wydminy na

portalu facebook.com, odwotujacego si¢ do identyfikacji wizualnej gminy. Na profilu powinny

si¢ znalez¢ komunikaty, ogloszenia, informacje, zdjecia, relacje czy wzmianki o

gminie/miejscowosciach publikowane w innych mediach.
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Przedstawiona strategia zaklada koniecznos¢ realizacji wielu dziatan, ktérych zasadniczym
celem bedzie zbudowanie silnej marki gminy Wydminy. Jej zadaniem bedzie zapewni¢ szereg
korzysci funkcjonalnych oraz dostarczy¢ wartosci dodanych, ktére pozwolg interesariuszom
podj¢cie korzystnej z punktu widzenia gminy decyzji o skorzystaniu z oferty subproduktowe;j
gminy. Realizacja zalozen strategii wymaga réwniez podjecia przez gmine dziatan
promocyjnych. Promocja za$ jest jednym z wielu zadan wlasnych gminy zapisanych w ustawie,
Jest ona jednoczesnie indywidualnym celem gminy. Podsumowujac, wdrozenie zatozen
strategii marki i jej promocji jest zadaniem wieloaspektowym. Wymaga ono okreslenia
strategicznego i przygotowania szczegotowego wieloletniego programu dziatan, opierajacego
si¢ na wspotpracy srodowisk gospodarki, kultury, mediow, i wladz samorzadowych.

W najblizszych latach gmina powinna skupic si¢ na nastepujacych dzialaniach zwigzanych

z wdrozeniem koncepcji i procesem budowania silnej marki:

1. Kreowaniu pozytywnego wizerunku marki.
2. Rozpowszechnianiu informacji o potencjale gminy.
3. Dziataniach zmierzajacych do poprawy pozycji konkurencyjnej.

4. Dziataniach majacych na celu pobudzanie przedsiebiorczosci.
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